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VALUE CHAINS FOR DISRUPTIVE TRANSFORMATION OF URBAN
BIOWASTE INTO BIOBASED PRODUCTS IN THE CITY CONTEXT

Vystup 6.2: Analyza obchodnich modeld

Tento vystup je primym vysledkem dkolu 6.2 s nazvem "Vyvoj a nastaveni
inovativnich obchodnich modeld a marketingovych strategii pro zhodnocovani
méstského bioodpadu”. Ukol 6.2 pfedpoklada vyvoj a praktické zavedeni novych
inovativnich obchodnich modeld na zakladé vysledkd projektu.

Cilem vystupu je shromazdit a analyzovat relevantni informace o obchodnich
modelech a jejich vyznamu, vyjmenovat a predstavit zakladni typy obchodnich
modeld a zaméfit se na obéhové modely, jejichz role v cirkularni ekonomiky je
podrobné vysvétlena. Vyznam obchodniho modelu je vniman vzhledem k tomu, ze
se jednd o nastroj, ktery pomaha organizaci (soukromé i verejné) definovat, kde se
podnik nachazi v hodnotovém fretézci; urcit, co z néj spotirebitel ziska; urcit
budoucnost podniku - zda uspéje, nebo ne. Uspésna implementace jakéhokoli typu
obchodniho modelu do znaé¢né miry zavisi na pozornosti vénované specifickym
charakteristikam jeho stavebnich prukd, jako jsou cykly, strategie, tvorba
hodnoty, vztahy se zakazniky, toky pfijmu atd.

Dokument rovnéz predstavuje katalog relevantnich nastrojd pro wvyvoj
obchodnich modell a bude slouzit jako podkladovy vgyzkum pro dalsi vyvoj
jednotlivych obchodnich modeld. Pri hledani nejvhodnéjsiho nastroje pro tvorbu
obchodnich modeldl pro uacastniky projektu WaysTUP! projektu, jehoz
prostrednictvim |lze vygenerovanou inovaci uvést na trh, jsme analyzovali nastroje
obchodnich modeld, které jsou Siroce pouzivany a které Ize uplatnit v kontextu
projektu WaysTUP! Podnikatelsky model Canvas, Lean Startup Canvas, Value
Proposition Canvas a Prototyping Canvas. Kazdy z uvedenych nastrojd ma své
silné a slabé stranky, takze jednim z ddlezitych dalsich krokl je vyvinout vlastni
sadu nastrojd pro vyvoj obchodniho modelu, ktera bude vyhovovat pilotiim.

Protoze tentovysledek je vniman jako silny zaklad pro Gspésny rozvojinovativnich
obchodnich modeld pro WaysTUP! pilotnich projektd, analyzuje také Gspésné
pripadové studie, které jsou uvedeny v prilohach. Analyza uspésnych prikladd z
evropského trhu (zemé EU) ukazuje, jakym zplsobem organizace prekonaly
pocatecni prekazky, jak Uspésné umistily své bioprodukty na trh, jak zajistily
stabilni financovani sektoru vyzkumu a vyvoje a zacaly generovat prijmy, a to vse
diky aplikaci zakladnich principl cirkularni ekonomiky.
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